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e J lich willkommen zu unserem 9.
¥ 3.0 agilen Netzwerk Treffen Allgau

,Moderne Methoden fuir die VUKA-Welt -
Wie Du mit agilen Methoden Stabilitat schaffst.”
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,Die meisten Probleme
entstehen bel threr Lésung.”

Leonardo da Vinci
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Unser Programm

1. Spielerischer Einstieg in die VUKA-Welt
durch Ubungen mit AHA-Effekt

2. Deine personlichen Herausforderungen strukturieren

3. Mit kollegialem Sparring im Teilnehmer-Team
konkretisieren und im Cynefin-Framework verorten

4. Motivlagen dekodieren mittels Methode
.Moving Motivators” (People Empowerment)

5. L&sungsmuster spielerisch erarbeiten mittels
Methode ,Delegation Poker” (Férderung Selbstorganisation)

6. Konkretes Ergebnis mit nach Hause nehmen
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DaS Cynefin- Fl‘a mework (Dave Snowden, cynefin = walisisch: Lebensraum, Platz)

probiere-erkenne-reagiere

erkenne-analysiere-reagiere

n Ziel klar, .
| Emergent Practice | ik unterschied- Good Practice
unterschied- Ilcfbe_vv\\//_eBge,
liche Wege,
U-W-B unklar vorhersehbar
i Kompliziert
ungeordnet
VUKA geordnet
7 o
Ziel klar U
unbekannt, Weg klar
U-W-B U-W-B klar
nicht
vorhanden
(U-W-B: Ursache-Wirkungs-Beziehung)
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VUKA erleben
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Mural: VUKA spielerisch erleben mit dem virtuellen Mollaborations-Tool

Spiel 1: Ordnet Euch nach Geburtstag (Monat & Tag)

Ricarda

. - . Peter Adi 30.11.
Gebhard Maggi Winni Philipp L Tafel : O
201 31.03. 26.04. 09.05. QiDL
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Spiel 2: Ordnet Euch nach Geburstag und KérpergréBe

Winni 1.89
26.04.

Gebhard Jurgen Adi 3011,

Philipp Peter

Ricarda w

Maggi
31.03.
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Spiel 3: Tauziehen
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Auflistung aller Aufgaben, Zuordnen zu den vier Kategorien
Projekte, To Dos incl. Haufigkeitsverteilung
e Komplex Kompliziert
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3. Mit kollegialem Sparring im Teilnehmer-
Team konkretisieren
und im Cynefin-Framework verorten
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Komplexe Entscheidungssituationen
systematisieren — Tools fiir komplexe Probleme

 Sinnstiftende und motivationsbezogene Mitwirkung +
Empowerment (z.B. ,moving motivators”)

« Selbstorganisation und Befugnisse
(z.B. ,delegation poker”)

* Agiles Lernen (z.B. Experimente)
 Interaktive Diskussionen (z.B. Workshops)
« Rahmen schaffen (z.B. einfache Prinzipien)

« Multi-Perspektivitat herstellen
(z.B. bereichsibergreifende Teams)---
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4. Motivlagen dekodieren 0 .
mittels Methode
~Moving Motivators” e

(People Empowerment) B -
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5. Losungsmuster spielerisch erarbeiten mittels
Methode ,, Delegation Poker”
(Forderung Selbstorganisation)

LR E R LR R LR KRR AR ERRRAARL]

Befragen Einigen Beraten  Erkundigen Delegieren

3 Ich hole mir vor : . Ich werde sie Ich werde nach Ich werde
L Ich we'fde €s versuchen, hnen meiner Entschei- Wir werder) einen beraten, aber sie ihrer Entscheidung komplett
ihnen mitteilen zu vermitteln dung ihren Rat Konsens finden entscheiden nachfragen delegieren
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1.

2.

3 1 ,,:-A?T))'m*?"
AEIU @ @ =

o Befr V%
Die 7 Regeln der Delegation mﬁ% =1

Tell / ,Verkinden®*:; Die FUhrungskraft trifft die Entscheidung und das Team
wird informiert.

Sell / ,,Verkaufen“: Die FUhrungskraft entscheidet und Uberzeugt das Team
von seiner Entscheidung mit Begrindung.

Consult / ,,Befragen®: Die Fihrungskraft holt vor der Entscheidung den Rat
des Teams ein.

Agree / ,Konsens*: Die Fuhrungskraft und das Team finden gemeinsam
einen Konsens.

Adyvice / ,Beraten‘: Das Gleichgewicht verschiebt sich in die andere
Richtung: Die Fuhrungskraft berat das Team bei der Entscheidungsfindung.
Wahrend der Umsetzung erfolgen Zwischen-Feedbacks.

Inquire / ,,Erkundigen®: Das Team trifft die Entscheidung und handelt
dementsprechend. Die FUhrungskraft wird am Schluss informiert, was
unternommen wurde (Feedback am Schluss).

Delegate / ,,Ubergeben®: Das Team trifft die Entscheidung véllig autonom
und handelt danach ohne Feedback/Ricksprache.

Quellen:
Appelo (Delegationsschema) Merath (Erfolgreicher Unternehmer)
Gloger/Rosner (Selbstorganisation Harnish (SCALING UP)

braucht Fiihrung)
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Ein Delegation Board ermaoglicht den Fihrungskraften Delegation
zu klaren und sowohl fir Management als auch fur die Mitarbeiter

Empowerment zu fordern.

Urlaubstage

Arbeitszeiten

Toolauswahl

Betriebsausflug
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6. Konkretes Ergebnis mit nach Hause nehmen
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